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Cadru legislativ

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2021-2026 este conceput in conformitate

urmatoarele acte normative:

>

>

Codului Educatiei al Republicii Moldova nr.152 din 17 iulie 2014;
Statutul I.P. Scoala Profesionala or.Leova;

Strategia privind Managamentul Calitatii in Scoala Profesionala or.Leova pentru perioada

2018-2022;
Ghidul Managementul Calitatii in invatamintul profesional-tehnic, 2017,
Strategia de dezvoltare a invatamantului vocational-tehnic pe anii 2013-2020;

Hotararea de Guvern nr.444 din 20 iulie 2015 ,,Cu privire la reorganizarea unor institutii de

invatdmant profesional tehnic”;

Regulamentul-cadru al Ministerului Educatiei de organizare si functionare a institutiilor de

invatamant profesional tehnic secundar;

Echipa de elaborare:
Nicolae BASARAB - director;

Lidia GONTA - director adjunct pentru instruire si producere;

Aliona OPREA - sef sectie instruire si practica;

Simion DANICI - sef sectie CEIAC;

Lilia SEVASTIAN - sef Comisia Dirigintilor;

Tamara DEREVENCO - sef Comisie ,,Discipline de specialitate”;
Tatiana VINOGRADOQV - sef Comisie ,,Discipline de cultura generala”;
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ARGUMENT
Motto: ,, fmpreund pentru o educatie de calitate”

Tn contextul legislativ actual, cAnd s-au produs o serie de schimbari privind reforma
invatamantului national este imperios necesar ca institutia noastrd sa elaboreze noi documente
de proiectare orientate pentru a realiza dezvoltarea institutionald si recunoasterea Scolii
Profesionale or. Leova ca furnizor de servicii educationale pentru nivelurile III, ISCED.

Planul de dezvoltare institutionala al scolii este elaborat si fundamentat in
stransd concordanta cu mediul si conditiile Tn care 1si desfasoara activitatea
tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

v' Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

v Evolitia economica a zonei in care este situata scoala;

v Mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii;

v' Competitia tot mai accentuata intre institutiile profesionale tehnic secundare;

v" Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
Se propune realizarea unui nou plan de dezvoltare institutionala cu durata de patru ani, al
carui scop principal este furnizarea unei educatii de calitate la standarde europene. Planul
propune un set de intentii privind orientarea dezvoltarii institutionale conform misiunii $i a unor
obiective generale de schimbare motivata, a unui sistem de selectare a optiunilor strategice de
actiune care sd conduca la rezultatele concrete asteptate.

Planul de dezvoltare institutionald este necesar pentru a stabili traseul pe care il va

parcurge scoala in devenirea unei institutii veritabile.



I.  NOTA INFORMATIVA

1. PROFILUL ACTUAL AL INSTITUTIEI DE iINVATAMINT

Institutia de invatamint profesional tehnic secundar Anul fondarii
Scoala Profesionald orasul Leova 1968
adresa postala telefon fax

6301, orasul Leova, starada Independentei, 60 0 263 2-21-85 0 263 2-21-85
email web
sp.leova@gmail.com spleova.md
Director interimar ordin de numire in functie, nr si data
Ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si
Basarab Nicolae Cercetarii al Republicii Moldova
nr.1534-p din 11.12.2020
PDS termeni PDS % realizarii Acredltafefi Instituiel
nr hotaririi / data

2. OBIECTIVELE INSTITUTIEI DE iNVATAMINT PROFESIONAL TEHNIC
SECUNDAR

Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitatea interna (elevi,
cadre didactice) si cea externa (oras, raion, gimnaziile din raion si zona de sud, APL de
nivelul I si II, mass-media, etc) prin actiuni progresive ce pornesc din mediul intern catre cel
extern;

Dezvoltarea unui sistem intern de asigurare a calitatii procesului educational,;

Dezvoltarea politicii de diversificare a ofertei educationale la cerintele pietii fortei de munca,
la aspiratiile elevilor privind propria lor cariera;

Pregatirea muncitorilor calificati in domeniul “Agriculturd”, ”Servicii”, “Constructii i
industrie”, ”Transport” prin valorificarea optima a potentialului intellectual si al aptitudinilor;
Promovarea reformelor si implementarea Codului Educatiei, Strategia de dezvoltare a
invatdmantului vocational ethnic pe anii 2013-2020;

Formarea continua a cadrelor didactice in scopul asigurarii calitatii si relevantei serviciilor
educationale;

Organizarea concursurilor de evaluare a cunostintelor, abilitatilor si competentilor
profesionale ale elevilor;

Promovarea si dezvoltarea unui parteneriat cu agentii economici si institutiile din raion, zona
de sud, Republicd, in vederea dezvoltarii modernizarii si reconfigurarii ofertei de servicii
educationale;

Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-materiala si tehnica in concordantd cu oferta
educationala si standarde de calitate;

Realizarea unui climat socio-profesional afectiv, optim;



3. REORGANIZARI ALE INSTITUTIEI

NE Denumirea anul actul
dir
1 Scoala de mecanizare a gospodariei satesti
nr.15 Leova 21.05.1968 | Ordinul nr.636
2 Scoala Tehnica Profesionala nr.41 Leova 09.07.1984 | Ordinul nr.70
3 Hotarirea Guvernului
Scoala Profesionalad Polivalenta orasul Leova 20.08.1997 | nr.795
Ordinul nr.602 din
4 Scoala Profesionala orasul Leova 01.01.2004 | 29.12.2003
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5. PROGRAME DE STUDIU

3ani 2 ani
Domeniul Productia culturilor agricole si Domeniul Servicii si transport
cresterea anumalelor
Cod | Meserie Cod | Meserie
11013 | Viticultor-vinificator. Pomicultor Tractori
? 013 culto cator. Pomiculto 1041018 actorist
811011
1041019 Tra.ctorvlst masinist in productia
agricola
Domeniul Mecanica si prelucrarea metalelor | Domeniul Constructii si inginerie civila
Cod | Meserie Cod | Meserie
715005- o o -
715021 Electrogazosudor-montator. Taietor cu gaze 732031 | Placator cu placi
Domeniul: Servicii Domeniul Vehicole cu motor, nave si aeronave
Cod | Meserie Cod | Meserie
11481 | Bucatar 716006 Mecanic auto
Domeniul Industrie usoari
Cod Meserie
793010 Croitor cfonfec‘gloner imbracaminte dupa
comanda
invitimint dual 1-2 ani 1an
Domeniul Domeniul Mecanica si prelucrarea
metalelor
Cod | Meserie Cod | Meserie
715006 | Electrosudor la sudarea manuala

6. ACTIVITATEA FINANCIARA A INSTITUTIEI

Costul per elev GENERAL

Costul per elev BUGET

Costul per elev
EXTRABUGET

6.1. MIJLOACE BUGETARE

Alocari si cheltuieli

Pentru remunerarea

Contributii la

bugetare conform muncii asigurdrile sociale de Bursa
planului de finantare stat
Conform . Conforrr_l o Conform o Conforrr_1 o
planului de Cheltglell planului Cheltglell planului Cheltglell planului Cheltglell
finantare efective de efective de efective de efective
’ finantare finantare finantare
6808,1 6834,1 3620,6 3931,0 963,9 1108,6 861,9 767,9

Plata marfurilor

si serviciilor

Energie electrica

Energie termica

Apa, canalizare

Manuale, editii
periodice




Conform Conform Conform Conform
X Cheltuieli | planului | Cheltuieli | planului | Cheltuieli | planului | Cheltuieli
planului de . . . .
efective de efective de efective de efective
finantare
’ finantare finantare finantare
180 123,9 260 197,5 100 59,2
Procurare' de uFllaJe Reparatii capitale Reparatii curente Alte cheltuieli
pentru instruire ; ;
Conform Conform Conform Corrrl]for
. Cheltuiel | planului | Cheltuiel | planului | Cheltuiel . | Cheltuieli
planuluide | . : . : ) : planului .
i efective de i efective de i efective efective
finantare de
i finantare finantare
g ’ finantare
100 75,2 284 433,1 437,7 137,7
6.2. MIJLOACE EXTRABUGETARE
Venituri provenite din:
Taxa de studii Areﬂda Dona‘gl} 3 Chirie Alte venituri
spatiilor sponsorizari
100,2 4,5 73,6 642,2
Cheltuieli
.. | Contributii la asigurarile sociale
Pentru remunerarea muncii ; Bursa
de stat
Confofm Cheltuieli | Conform planului | Cheltuieli CO”fofm Cheltuieli
planului de : : planului de .
efective de finantare efective efective
finantare ’ finantare
197,6 217,7 45,6 50,1

Plata marfurilor si serviciilor

Energie electrica

Energie termica

Apa, canalizare

Carti, editii periodice

Conform Conform Conform Conform
planului | Cheltuieli | planului | Cheltuieli | planului | Cheltuieli | planului | Cheltuieli
de efective de efective de efective de efective
finantare finantare finantare finantare
10 79 50 40 10 10,9
Procurare de utilaje
pentru instruire, Reparatii capitale Reparatii curente Alte cheltuieli
calculatoare
Conform Conform Conform Conform
planului | Cheltuieli | planului | Cheltuieli | planului | Cheltuieli | planului | Cheltuieli
de efective de efective de efective de efective
finantare finantare finantare finantare
100 210,6 176,8 272,1




7. CARACTERISTICA BUNURILOR IMOBILE

bloc de bloc < n < .
studii | administrativ Suprafata datd in arendad, m2 camine
Suprafata
alte locativa
nitat nitati bloc de suprafete nitati Capacita | Elevi | carerevine
unitag unitag studii/administrativ | imobilia- unitag te, locuri cazati unui elev
re m2
2 1 1 263 119 6
sala de sald de stadion teren de Iiar?\?;t?étr?lai;et die ateliere unct medical
festivitati sport fotbal . nt s didactice P
’ instruire
1 1 1 1 4 6 1
constructii auxiliare gospodarii didactice terenuri, ha
depozite Arrrt)a— garaje | prisaca | sera | ferma | arabil | livezi | vii | poligon | autodrom
4 7 2 16 0,6 4 1 1

Bunurile imobile se afld intr-o stare satisfacdtoare cu exceptia caminului nr.1 care este avariat si
necesitd demolare, iar cdminul nr.3 necesitd reparatia capitald a etajului 5 si lucrari pentru eficienta
energetica. Blocul de studii nr.3 necesita reparatia capitala a acoperisului.

8. BAZATEHNICO-MATERIALA
Utilaj/echipament

Denumirea Unitati Meseria la care este utilizat in Costulde | Anulde | Gradul Functional
echipamentului/utilajului | (cantita | scop de instruire bilant produce | de
(utilaje - mijloace fixe In tea) rea uzuri %
valoare de cel putin 6 mii echipa
lei) mentulu
1
1 | Aragaze 2 Bucitari 11600 2014 20 Functional
2 | Aparate de sudat 2 Electrogazosudor-montator | 5816 1987 100 Functional
3 | Transformator 1 Electrogazosudor-montator 4247 2008 100 Functional
4 | Set de instrumente 2 Mecanic auto 2140 2014 20 Functional
5 | Borona 1 Viticultor/vinificator 49280 2007 100 Functional
6 | Cultivator 1 Viticultor/vinificator 21850 2007 100 Functional
7 | Dispozitiv 1 Viticultor/vinificator 18000 1986 100 Functional
8 | Tractoare 2 Viticultor/vinificator
9 | Automobile Dacia Logan | 1 Mechanic-auto, Tractorist, 150000 2018 0 Functional
Viticultor-vinificator.
Pomicultor.

Laboratoarele meseriei de ”Bucatar” au fost dotate cu utilaj si echipament tehnologic ceea ce
faciliteaza formarea competentelor profesionale a bucatarilor.

Parcul de masini si tractoare  este dotat cu Tractoare si masini agricole moderne.
Deasemenea este inzestrat cu echipament tehnologic si tehnica de calcul cabinetul/laborator de
”Oenologie” .



9. RESURSE UMANE

9.1.Caracteristici de virsta

<o5ani | >=25<30 | >=30<35 | >=35<40 | >=40<45 | >=45<50 | >=50<55 | >=B5ani- [ o o
ani ani ani ani ani ani Pensionar
M F F M F M
TOTAL INSTITUTIE 5 2 2 3 4 15 5 9
Personal de conducere 1 1 1 1
Personal didactic 1 9 9 1 3 1 9 1 2 5 1 2
Personal didactic auxiliar 1 1 1
Personal nedidactic
(administrativ
gospodaresc, auxiliar si - - 2 3 3 2 1 5 1 6 2 1 9 4 6
de deservire)
9.2. Nivelul studiilor si gradul didactic/managerial
. . . Grad . . . .
forma de angajare Grad didactic managerial Nivelul studiilor Sex Formari profesionale
— c O 8 2] — & @
2| E|SE | 5 Sl |=led s8]l |BE| 2
° S Sag] = = g L = ==| 2.9 ¢ £ 3 R = | 2|88 a
El c|sX9 g s sl 8| 2|25/ 3L |5/ 8|5 |8|&5%|2g| g
=2 |° § 2|7 cE AL ® ||| |EE] E
~ o
TOTAL
- 17 27 7 17 | 29
INSTITUTIE 78 | 2 2 4 311491 3 2
Personal de 4 ’ 1 ) 4 s | 3 )
conducere
Personal didactic 28 2 - - 15 1 2 20 3 7 12 | 18
Per§qnal didactic 3 3 ) 1
auxiliar
Personal nedidactic
(admln[stratlv - 43 4 10 | 29 | 15 | 28
gospodaresc, auxiliar
si de deservire)

10




10. RATA DE OCUPARE iN CAMPUL MUNCII A ABSOLVENTILOR

total absolventi institutie —
5 (] — E
[<B] —
o — =~ = o] @ = 5
— —_ o — = ~—~~ (P
E 0 8 © — S 5 = = S| S| - o LT = gl
S QO ®© = 3 o c =] s = S| o 5 © - .© > 5
- o + = = o = < E >S5 O = L oD T O oS [T @n -
cod meserie c==| 5| a@ w S S=ES|l a5l S8 28 2c 2 =
Eoac| w2 o o s = S | R El =3l o8 8| 90 < 7
= €5 =€ 2o = S| 2| 83| 80| a5 2 a= - =
S >l 9| 95 £ o | | c2qg| §< S & c = =
T E o c0O| < = Z| S| & °| = < o L9 =
S=F g E8| E 2|3 o g | 2| B
- < ~— o) [<5) o <
< o i
Total institutie 8 13 2 4 13 13 1 13 0 24 91

S-au angajat in campul muncii pe domeniu 8 elevi, ce constituie 8,79 %, si-au continuat studiile in alte institutii de invatamint 4 elev, ce constituie 4,39
%, elevi ce alcatuiesc 14,28 % din numarul total al elevilor isi fac serviciul militar, plecati peste hotare 14,28 %, neangajati — 14,28 %, alte 26,3 % sunt
elevii de la penitenciarul nr.3 Leova.

11. REZULTATELE PLANULUI DE INMATRICULARE A ELEVILOR TN ANUL 2020 iN INSTITUTIILE DE INVATAMINT

SECUNDAR PROFESIONAL CU FINANTARE BUGETARA SI CONTRACT

Buget Contract
Scurt Total 1 an Total Total
Cod Meserie a ) ) BUGE | liceu/ . 3 CONT | GENER
durat 2ani | 3ani | dual T ¢ 2 ani ani dual | RaCT AL
a med
Total institutie 15 85 41 25 166 0 0 0 0 0 166

Domeniul Productia culturilor agricole si
cresterea anumalelor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
811013- | Viticultor-vinificator. Pomicultor
811011 21 21 0 21
Domeniul Mecanica si prelucrarea metalelor 0 0 0
715005- | Electrogazosudor-montator. Taietor cu
715021 | gaze 20 20 0 20
715006 Electrosudor la sudare manuala (dual) 25 25 0 25
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715002 Cazangiu 15 15 15
Domeniul Servicii si transport 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1041019 ‘ Tractorist masinist in productia agricola 21 21 0 21
Domeniul Vehicole cu motor, nave si aeronave 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
716006 | Mecanic auto 24 24 0 24
Domeniul Constructii si inginerie civila 0 0 0
732031 | Placator cu placi 20 20 0 20
0 0 0
Domeniul Industria usoara 0 0 0
723010 | Croitor confectioner imbracaminte dupa
comanda 20 20 0 20
0 0 0
Tnmatricularea elevilor in anul de studii 2020— 2021 a fost realizati in marime de 87 % .
12. ANALIZA CANTITATIVA SI CALITATIVA A EXAMENULUI DE CALIFICARE TN ANUL DE STUDII 2019-2020
admisi Au participat Note la probele de evaluare finala
E=N =
_ 5 5 = 5 5 NUau | ora
Cod Meserie > 89 =E= >3 sustinut .
total |G SEZ|total | ZE 10| 9 | 8 | 7 | 6 orobele | Medie
2 :? 5 2 :?
SEE =z
811013- Viticultor-vinificator.
811011 Pomicultor. 12 ! 12 ! 6.58
716006 Mecanic-auto 23 1 23 1 7,38
1041018 Tractorist 11 11 6,34
732031 Placator cu placi 10 10 7,21
723010 ACroitvorvco'nfec[:ionver ] 12 12 7.02
imbricaminte dupa comanda
811012 Viticultor (dual) 23 23 7,45

Examenele de calificare s-au desfasurat in conformitate cu Legea nr.88 din 04.06.2020

Comparativ cu anii precedenti media la examenul de calificare a suportat o usoara crestere. Aceasta se datoreaza faptului ca media finald la
absolvire s-a realizat n baza Legii nr.88 din 04.06.2020, tinindu-se cont de mediile scolare la toate disciplinele de studii.

12




13. CONTINGENTUL DE ELEVI

a. s. 2019-2020

01.10.2019
1an lan
cod meserie Inv. dual . (liceu/sc. 2 ani 3ani TOTAL
(gimnaz.)
med.)

S T < < T To

o|w| =2 |FIM| 5 |FIM| 3 |F|M| & |F|M F | M

- - - - - tal

Total institutie «Q Q UE) & E 3| N © % A3 §1

Domeniul Productia culturilor agricole si cresterea
anumalelor
811013-
811011 | Viticultor-vinificator. Pomicultor. a41 2|42 44 2| 42
811012 | Viticultor 25 25 25 25
Domeniul Mecanica si prelucrarea metalelor
715005-
715021 | Electrogazosudor-montator. Taietor cu gaz 25 25| 25 25
Domeniul Industria usoara
723010 |Cr0it0r confectioner imbracaminte dupa comanda 33| 30| 3 33| 30| 3
Domeniul Servicii si transport
1041018 | Tractorist 32 32 32 32
Domeniul Constructii si inginerie civila
732031 | Placator cu plici 32| 3] 29 32| 3| 29
Domeniul Vehicole cu motor, nave si aeronave
716006 | Mecanic auto 48 48 48 48

13




a. s. 2019-2020

01.07.2020
R 1an lan
cod meserie Inv. dual . (liceu/s. 2 ani 3ani TOTAL
(gimnaz.) ’
med.)
< < < < <
= S| E|lFImM|E|FIM[E|r|M|E|FIM|T|F|M
[t [t - - [t tal
Total institutie Q Q § NISI Y|« 3 % g oi’o|
Domeniul Productia culturilor agricole si cresterea
anumalelor
211813- Viticultor-vinificator. Pomicultor. 42| 21 40| 42| 2| 40
11011
811012 | Viticultor 23 23 23 23
Domeniul Mecanica si prelucrarea metalelor
715005-
715021 | Electrogazosudor-montator. Taietor cu gaz 20 20| 20 20
Domeniul Industria usoara
723010 |Cr0itor confectioner imbracaminte dupd comanda 25| 25 25| 25
Domeniul Servicii si transport
1041018 | Tractorist 24 24 24 24
Domeniul Constructii si inginerie civila
732031 | Placator cu placi 28| 2| 26 28| 2| 26
Domeniul Vehicole cu motor, nave si aeronave
716006 | Mecanic auto 47 47 47 47
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a. s. 2019-2020

Pierderi de contingent

lan
cod meserie Tnv. dual Lan (liceuls. 2 ani 3 ani TOTAL
(gimnaz.) ’
med.)
£ S| E|lFImM|E|FIM[E|r|M|E|FIM|T|F|M
[t [t - - [t tal
Total institutie ~ ~ S|~ S~ S|~
Domeniul Productia culturilor agricole si cresterea
anumalelor
811013- | Viticultor-vinificator. Pomicultor. 2 2 2
811011
811012 | Viticultor 2 2 2 2
Domeniul Mecanica si prelucrarea metalelor
715005-
715021 | Electrogazosudor-montator. Taietor cu gaz > > >
Domeniul Industria usoara
723010 | Croitor confectioner imbracdminte dupd comanda 8| 6| 2 8 6 2
Domeniul Servicii si transport
1041018 | Tractorist 8 8 8 8
Domeniul Constructii si inginerie civila
732031 | Placator cu placi 41 1| 3 4 1 3
Domeniul Vehicole cu motor, nave si aeronave
716006 | Mecanic auto 1 1 1 1

Ne confruntam cu asa probleme; cresterea numarului de copii ldsati in grija rudelor sau vecinilor din cauza migrarii parintilor peste hotare; nivelul
de trai scazut al familiilor, migrarea populatiei (elevi plecati impreuna cu familia), lipsa de motivare a elevilor in dezvoltarea personala, dificultati in
motivarea elevilor pentru dobindirea unei calificari.

15




14. PARTENERIATE

i . . . alocatii / investitii (mii lei) -
Denumirea proiectului perioada . : Beneficii
din institutie | de la partener
Oficiul National al Viei si Vinului 2018-2023 Plantatie viticold ecologicd de 2,41 ha
Partenerul sociali Alte investitii
. . Investitii, lei (formarii, vizite de Realizari / beneficii
Nationali studiu, etc.)
AO ”Parteneriat Social” Leova Studii elevi NI A jutoar sub forma de ..
imbricaminte,instrumente pentru meserii
SA “Leovin” Leova Practica de producere
SA “Imperial Vin” Pleseni, Cantemir Practici de producere
CAP “Glia”, Pleseni, Cantemir Practica de producere
il ”Favorit-Carcea”, Leova Practica de producere
SPL “Varos-Pan”, Cantemir Practica de producere
i1 ”Zlati-Anastasia” Cantemir Practica de producere
SRL ”Andreazova” Leova Practica de producere
{1 ”Speranta Eeutoi” largora, Leova Practica de producere
SRL ”B:M:Autoservice” Leova Practica de producere
SRL ”Negust-Petrol” Leova Practica de producere
SA ”Supraten ” Chisindu Vizita de studii Materiale didactice
il ”Vorotneac Victor” Cania, Cantemir Practica de producere
SRI1 ”Verdania Plast” Leova Practica de producere
ICS “Extravie” Leova Vizita de studii Practica de producere
Externi
nume
nume

Anual institutia incheie contracte pentru desfasurarea practicii in productie cu aproximativ 25 de intreprinderi, care ofera conditii favorabile de
aprofundare a cunostintelor si abilitatilor profesionale ale elevilor.

Scoala Profesionala activeaza in parteneriat cu Oficiul National al Viei si Vinului, care ofera activitati de formare profesionala si management,
activitati de dezvoltare organizationald, dotarea cu utilaj, ustensile, consumabile pentru instruirea practica a elevilor, cit si dezvoltarea competentelor
profesionale a elevilor.
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15. CONCURSURI/ COMPETITII / OLIMPIADE

Scolare Nationale Internationale
Denumirea Menti | Partici Menti | Partici Menti | Partici
I [ 11| Il | une pare I | Il | une pare I | 11 ] 1| une pare

Concursuri Tn meserie

Cel mai bun mecanic-auto 2 (1)1
Cel mai bun croitor-confectioner imbracaminte dupa
comanda 2 12 |1
Cel mai bun placator cu placi

2 12 |1

Tn perioada pandemiei COVID-19 au fost desfasurate doar 3 concursuri ,,Cel mai bun in meserie”. Pentru ca elevii sd vina cu plicere la scoala sunt
antrenati in activitati extracurriculare prin care sa isi dezvole capacitatile artistice, intelectuale, profesionale si fizice, si sa isi mentina tonusul la cote

maxime. Majoritatea elevilor au fost implicati in derularea unor activitati extragcolare.

16. COPII CU CERINTE EDUCATIONALE SPECIALE/PRIVELEGII LA INMATRICULARE

e .o .. ... | candidatii, care la cererea
copiii ai caror parinti au copiii proveniti N
.. .. o . . de Tnscriere la concurs
copiii cu | copiii care | participat la actiunile militare | din familiile cu A
cee o . . . o« - - o S e . . VOr anexa recomandarea tinerli care au
copiii ramasi | dizabilitate | au parinti | pentru apdrarea integritatii si patru si mai . . -
< - y . . ’ T agentului economic cu copiii de | urmat serviciul
fara ocrotire severa, cu independentei R. Moldova; la | multi copii, . . - N
o < U PRI : oy confirmarea asigurarii | etnie roma militar in
parinteasca | accentuata | dizabilitate | razboiul din Afganistan sau la aflati la ) =
. . - o . . . locului de practicd si a termen
si medie severa lichidarea consecintelor intretinerea i A
’ - R e . angajarii in cimpul
avariei de la Cernobil parintilor .
muncil
10 14 - - 121 - 2 -
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Pentru asigurarea calitdtii Tnvatdmantului la nivelul unitatii de Invatamant s-a tinut cont de corelarea obiectivelor stabilite la nivel national cu
Obiectivele strategice ale scolii. celor slabe. Misiunea si viziunea scolii sunt forte directoare al celor care isi desfasoara activitatea in aceasta institutie.

Tn anul scolar 2019-2020, intreaga activitate a fost efectuati pe baza urmatoarelelor prioritati strategice:

v Asigurarea conditiilor si resurselor pentru servicii educationale de calitate printr-un Sistem de Management al Calitatii( Comisia CEIAC);

v Implementarea Curriculumului modular pe meserii si Curriculum pentru instruirea elevilor ”Conducator de autovehicole, cat. B” pentru elevii
de la meseriile din domeniul transport;

Tmbunétatirea rezultatelor scolare a elevilor la evaluirile initiale, sumative, semestriale;

Sustinerea interesului elevilor pentru activitati extrascolare;

Tmbunétatirea calitatii educatiei prin formarea continud a cadrelor didactice si de conducere, cresterea numarului de interasistente/lectii
demonstrative(cel putin o activitate demonstrativd/semestru/catedrd metodici) orientate in special pe implementarea metodologiei Invitarii
Centrate pe elev, axata pe formare de competente;

Cresterea numarului de ore desfasurate folosind resurse educationale electronice-softuri educationale/platforme educationale;

ANEANERN

v
v Imbunatatirea frecventei si diminuarea numarului de absente si a cazurilor de abateri disciplinare;
v Educatia pentru sanatate in vederea unui stil de viata echilibrat;
v Prevenirea si combaterea violentei in scoala;
Asigurarea finantarii eficiente si imbunatatirea activitatii administrativ-gospodaresti pentru desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv-
educativ.
In scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul anual de activitate pentru anul scolar 2019-2020 au fost emise decizii interne
pentru numirea sefilor comisiilor metodice si  constituirea CEIAC, comisia pentru disciplind, munca si drept.
Activitdtile de monitorizare si control s-au realizat in principal prin urmatoarele forme:
1)Pentru activitatea didactica:
a)Asistente la ore efectuate de directorii adjuncti, seful sectii, sefii catedrelor metodice si cadrele didactice
b)Evaluarea documentelor de proiectare curriculara si monitorizarea modului de respectare a acestora, inclisiv la nivelul notarii elevilor;
c)Analiza periodicd a documentelor catedrelor de specialitate si aplicarea corectiilor necesare la activitatea acestora;
d)Analiza periodica a rezultatelor obtinute de elevi;
2)pentru activitatea de evidenta a elevilor:
a)Controlul periodic de evidenta al dosrelor elevilor;
b)Controlul periodic al prezentii elevilor la orele de studiu;
c)Verificarea periodica a modului de respectare a miscarii elevilor(noi veniti, transferal, exmatricularea)
Activitdtile educative si extrascolare a urmarit, in principal cresterea prestigiului si calitdtii activitatii scolii noastre prin actiunile desfasurate cu elevii
si profesorii, maistri instructor, pedagogii sociali, prin formele de parteneriat cu reprezentati ai comunitatii locale. Activitati educative si extrascolare
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au fost in principal organizate de catre diriginti , maistri instructori si pedagogii sociali. Din evaluarea activitatilor realizate pe parcursul anului scolar se
considerd ca este necesar in continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor si accentuarea mai pronuntata a activitatilor cu caracter
educativ-moral pentru a imbunatati calitatea comportamentului elevilor in scoala si in afara acesteia . Categoriile de activitati realizate pe parcursul
primului semestru avind ca obiectiv: Promovarea unui sistem bine definit de sporire a imaginii scolii , au fost :

1) Activitati educative tematice realizate in cadul orelor educative de pedagogii sociali si a orelor de dirigintie .
2) Activitati extrascolare :
v' Careul solemn “Primul sunet” (V. Vicol) ;
v’ “Ziua Profesorului”( V. Vicol);
v ”Traditiile si obiceiurile sarbatorilor de iarni — in cadrul Revelionului 2020”(Maximciuc M);
v' Activitati privind orientarea profesionali in cadrul actiunii ”Caravana meseriilor” de comun cu CR Leova au fost organizate 2
vizite de studiu a elevilor cl. IX de la LT ”C. Spataru” si LT ”M. Eminescu” Leova: Master Class ”Cum se degust: un vin ”(Bostan
N., Gonta L.)
v' Participarea la Ziua Nationali a Vinului, Chisindu; MoldExpo- "Farmer 2019”; Ziua invitaméantului dual, Cahul - cu expozitie
si vanzari.

In scoala activeaza doua sectii sportive la care participa peste 40 de elevi : Volei si Fotbal (sectia de vara) si Tennis de masa si Volei (sectiea
de iarna) conduse de doamna Cravcenco Cristina (prof. ed. fizica) — elevii dau dovada de curaj , perseverenta, pozitivism. In luna septembrie-octombrie
s-a desfasurat campionatul scolii la Fotbal.

In anul scolar 2019-2020 administratia scolii a reusit sa realizeze un sistem intern de comunicare gratie structurilor in care a fost
cuprinsa majoritatea cadrelor didactice, didactice — auxiliare si nedidactice.
Pentru activitatea didactica:
a. Asistente la ore efectuate de directorii adjuncti, seful de sectie , sefii de catedre si cadrele didactice
b. Evaluarea documentelor de proiectare curriculara si monitorizarea modului de respectare a acestora;
c. Evaluarea completarii cataloagelor grupelor, inclusiv la nivelul ritmicitatii si obiectivitatii evaluarii si notarii elevilor- Astfel, la raportul
privind analiza notdrii ritmice s-a constatat ci unele cadre didactice nu noteaza elevii ritmic privind evaluarea cunostintelor la orele de curs.
Nu se respect orarul datelor la lectii, sunt corectari.
d. Analiza periodicd a documentelor comisiilor de specialitate si aplicarea corectiilor necesare in activitatea acestora;
e. Analiza periodicd a rezultatelor obtinute de elevi grupelor;
f. Analiza periodica a aplicarii consecvente a prevederilor regulamentare privind disciplina elevilor;
g) Activitatea cadrelor didactice — prezentarea Notelor informative(teze semestriale, situatia scolara in grupa),

Consideram cd am realizat o comunicare rapida, eficientd si transparentd incurajand o cultura organizationald care stimuleaza
comunicarea, implicarea, creativitatea. Repartizarea responsabilitatilor s-a facut in concordantd cu fisa postului, a competentelor fiecarui salariat
al scolii si a planului managerial anual 2019-2020
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In ceea ce priveste autoevaluarea activitatii manageriale mentionam ca “puncte tari”in activitatea de conducere:
- Scoala se bucura de o traditie frumoasa si bogata:
- Promovarea imaginii positive a institutiei prin activitti ce au fost mediatizate in presa precum: participarea la Expozitii, Ziua Nationala a Vinului, Ziua
Agricultorului din raion, Ziua Voluntariatului, Clubul de lectura de la biblioteca raionala;
- dispune de cadre didactice bine pregatite profesional si metodic, care manifesta intelegere si deschidere catre reforma;
- Implicarea elevilor in Consiliul scolar al elevilor, Consiliul de Administratie
- rezultate bune obtinute la concursurile scolare pe meserii, examenele de calificare;
- colaborarea scolii cu familia prin: rezolvarea unor probleme de ordin moral si material, organizarea unor activitatii extrascolare, orientare
profesionala a elevilor;
- colaborarea scolii cu autoritatiile locale in ceea ce priveste activitati de parteneriat social-cultural;
- baza tehnica - materiala functionala.
Ca” puncte slabe” mentionam:
- scaderea numarului de elevi proveniti din mediu rural, ca urmare a problemei demografice ;
- numarul relativ mic de elevi care sunt plasti in campul muncii;
- frecventd redusd si abandon scolar, ca urmare a cresterii numarului de copii a caror parinti sunt plecati peste hotare;
- dificultati in a identifica si aplica strategii coerente de stopare a fenomenului de abseinteism si abandon scolar;
- blocul de studii si caminul scolar necesita renovare si modernizare;
- feed-back-ul slab cu parintii si chiar elevii proveniti din medii sociale defavorizate
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1. FILOSOFIA SCOLII PROFESIONALE - crearea conditiilor optimale pentru
autodezvoltarea si autorealizarea personalitatii elevilor.

I11.  MISIUNEA SCOLII - formarea unui elev cult, inteligent, creativ si liber, capabil
sa se adapteze la conditiile de schimbare ale vietii, dezvoltarea continud a abilitatilor, competentelor
si aptitudinilor profesionale solicitate pe piata muncii.

Princiile de baza ale Scolii Profesionale or.Leova sunt:
e managementul participativ;
e incluziunea sociala;

parteneriatul eficient;

flexibilitatea.

IV. ANALIZA P.ES.T.E.
Politic:
Scoala Profesionala or. Leova, alaturi de alte institutii, face parte dintr-o societate n

schimbare, in cautarea si promovarea valorilor reale, fiind supusa tranzitiei Tntregului sistem al
invatamantului professional tehnic secundar. Activitatea se desfasoara avand la baza Codul Educatiei
al RM, Strategia de dezvoltare a invatamantului vocational care sustin punerea in aplicare a reformei
invatamantului, reforma managementului scolar care vizeaza autonomia institutiilor de invatamant,
pregatirea in domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.
Economic:

Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul
orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice, coligii si nu spre scolile profesionale, desi
cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor

de invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este
n continuare scazut.
Elevii provin din mediul economic slab dezvoltat, din familii numeroase, cu venituri modeste, din
familii in care cel putin un parinte este in somaj sau nu realizeaza veniruri sigure, ori din familii
monoparentale.Situatia materiala precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului
scazut fata de scoala al elevilor

Toti acesti factori econmici au efecte grave: dezinteres, absenteism. Tocmai de aceea impactul

programelor sociale (supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse) este ridicat.
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Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scazut. Multi dintre elevi provin din
familii sarace, dezorganizate. La Scoala Profesionald or. Leova ne confruntam Cu 0 situatie speciala.
Majoritatea parintilor sunt plecati in strainatate, iar copiii raman in grija bunicilor, rudelor, sau chiar
a fratilor mai mari. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii si comportamentului
elevilor.

Marea majoritate a elevilor care vin in gcoala noastrd au un nivel de instruire redus, ceea ce
presupune un efort mare de acoperire a lacunelor existente.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele negative,
cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste
efecte.

Profesorii sunt de conditie modesta, cu probleme economice care duc la scaderea motivatiei
pentru scoala; oamenii trebuie sa fie motivati, trebuie recladitd demnitatea dascalului incepand cu
plasarea substantial amelioratd in grila de salarizare, continudnd cu reconstituirea timpului pentru
lecturd, pregatire profesionald si incheind cu accesul la modalitatile moderne de formare continua.

Profesorii tineri pleaca frecvent din scoald din perspectiva veniturilor modeste asigurate de
statutul de tanar specialist si se indreapta spre domenii de activitate mai bine remunerate; acest lucru
ar trebui sa dea mult de gandit guvernantilor deoarece invatdmantul a devenit pentru tineri un domeniu
de activitate neatractiv si in timp varsta cadrelor didactice didactice care raman in sistem va fi din ce
in ce mai avansata, iar schimbul de generatii se va realiza din ce in ce mai greu.

Relatiile interumane din scoald sunt in general bune; climatul In scoald este benefic
colabordrii, lucrului in echipa.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii.
Informatizarea scolii este in derulare, cabinetul de informatica este necesar de a fi dotat cu
calculatoare, dar miscarea rapida din industria electronica nu ne permite racoradrea permanentd la
noutatile aparute in domeniu. S-a implementat programul ”Calculoatoare in camin”, existand un
utilizat in scoald pentru informare si documentare. Utilizarea calculatorului in clasd permite
desfagurarea lectiilor interactive ceea ce se reflectd in centrarea demersului didactic pe elev ca factor
direct implicat Tn procesul de predare- invatare.

Ecologic:
Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in

domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea
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unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. Tn acest sens scoala noastra participa la

programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.

V. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

[l Experienta in elaborarea curriculumului la meseriile:
Viticultor-vinificator. Pomicultor; Electrosudor la sudarea

manuala; Bucatar; Viticultor.

[l Prezenta curriculumului modular la toate programele
de formare profesionala: Viticultor-vinificator. Pomicultor;
Electrogazosudor-montator. Taietor cu gaze; Placator cu
placi; Bucatar; Croitor confectioner imbracaminte dupa
comanda; Mecanic-auto; Tractorist masinist in productia
agricold; Tractorist; Electrosudor la sudarea manuala;
Viticultor.

O Institutia dispune de: Gospodarie didactica,
minifabricd de vin, ateliere si laboratoare dotate cu utilaj,

echipament modern pentru desfdsurarea instruirii practice.

O Implicarea activdi a elevilor in activitatile

extracurriculare si extragcolare.

[1  Implicarea elevilor in Consiliul National al Elevilor,

Consiliul scolar al elevilor, Consiliul de administratie.

O Relatii bune de colaborare atit in cadrul echipei

manageriale, cit si intre angajatii institutiei.

[1  Profesionalismul cadrelor didactice: 3% - detinatori
ai gradului managerial I,Il; 2% - detinatori ai gradului
didactic I; 51 % - detinatori ai gradului didactic II.

[] 100 % din elevii solicitanti beneficiaza de camin.

[1  Perfectionare sistematica: anual cadrele didactice sint
implicate in cursuri de formare continua, 9 profesori s-au
recalificat.

[1  Aplicareain procesul instructiv-educativ a strategiilor
interactive de catre cadrele didactice).

O Dificultati In motivarea elevilor pentru

studii.

O Dificultati la anumite grupe de elevi de a

pastra bunurile scolii in conditii optime.

O Dificultati in a identifica si aplica strategii
coerente de motivare a parintilor pentru a stabili

un parteneriat eficient gcoala-familie.

O Dotarea insuficienta cu literaturd

metodicd/materiale didactice si TIC

[1  Numar redus de manuale atit la disciplinele

de cultura generala cit si de specialitate.

O Lipsa laboratoarelor pentru instruirea

elevilor la modulul Viticulturd, Pomicultura

O Blocurile de studii si cdminul necesita

renovare si modernizare.

O Resurse financiare insuficiente pentru

desfasurarea instruirii practice.
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O Procesul educational este centrat pe formarea de

competente.

[1  Implicarea cu succes Tn Proiectul Oficiul National al

vitei de Viei.

[1  Institutia are contracte de colaborare si parteneriat cu

25 de agenti economici.

[1  Toti elevii fac practica in productie la intreprinderile

din domeniile respective.

O Toate salile de studiu sint bine echipate, asigurind

desfasurarea calitativa a procesului educational.

Activitati generatoare de venituri.

[]  Conexiuni la internet si retea Wi-Fi.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

O Existenta unor prevederi regulamentare care
favorizeaza copiii din familii social-vulnerabile, orfani, de

diferite etnii la inmatricularea si instruirea in SP Leova
O Participarea la activitatile Proiectului Oficiul
National al Viei si Vinului oferd posibilitatea optimizarii

bazei tehnico-materiale, perfectionarii cadrelor didactice.

O Implicarea 1n diferite proiecte cu finantare straina

in scopul dezvoltarii infrastructurii.

O Agentii economici solicitd absolventii institutiei

pentru angajare.

O Utilizarea softurilor educationale;

O Schimb de experientd intre cadrele didactice

(cooperare, colaborare)

O Aplicarea mentoratului;

O Mobilitatea academica;

O Incubatorul de Afaceri Leova sustin tinerii in

initierea si dezvoltarea propriei afaceri.

O Migrarea populatiei (elevi plecati

impreuna cu familia).

O Situatia demografica.

O Situatia social-economicd precard si

financiare reduse, destramarea unor familii,
plecarea parintilor in strdinatate in cautarea unui

loc de munca).

O Lipsa de interes a parintilor fata de scoala.

O Calitatea Invatarii-predarii este subminata

de abilitatile scazute de invatare a elevilor.

O Cuantumul mic al fondurilor destinate
cheltuielilor ~ material/consumabile  pentru

instruirea practica.

O Numarul mic de agenti economici care

asigura absolventii cu locuri de munca.
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de familie, manifestd deschidere pentru colaborare, in

vederea imbunatatirii procesului educational.

O

DGITS, Politia raionald Leova Centrul medicilor

Posibilitatea de sporire a veniturilor angajatilor
Amplasarea geografica favorabild a SP or. Leova
Dezvoltarea activitatilor generatoare de venituri.

Utilizarea TIC in procesul educational.
Acreditarea programelor de formare profesionala.
Implimentarea invatamintului dual.

Promovarea imaginii institutiei in cadrul scolii si in

afara ei.

VI. PROBLEMELE PRIORITARE

1.  Motivatia scazuta a cadrelor didactice pentru cresterea calificarii profesionale si dezvoltarea
profesionala (specialitate psihopedagogie) care afecteaza optimizarea procesului educational.

2.  Cadrele didactice au competente digitale reduse.

3. Dotarea insuficienta cu tehnica de calcul afecteaza calitatea procesului educational.

4.  Abordarea ingusta a conceptului de parteneriat nu permite angajarea plenara a absolventilor in
cimpul muncii.

5. Mobilierul, pardoselile si usile odailor invechite in camin, peretii deteriorati (in special etajul
5), reteaua invechita de termoficare, duc la scaderea eficientei energetice a caminului.

6.  Lipsa manualelor de cultura generala si de specialitate, literaturd metodica, materiale didactice
afecteaza calitatea invatamintului profesional tehnic.

6. Participarea insuficienta a agentilor economici la identificarea, modificarea si evaluarea

continutului teoretic si practic al programelor de formare profesionala.

7.

Lipsa laboratoarelor pentru instruirea practica a elevilor de Viticultura la meseria ,,Viticultor-

vinificator. Pomicultor” si al doilea laborator de Sudare pentru meseria ,,Electrogazosudor-montator.
Taietor cu gaze”.

8.

Lipsa transparentei si colaborarea ineficientd intre actorii educationali afecteaza calitatea

managementului institutional.
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VIil. OBIECTIVE STRATEGICE

OS1  Dezvoltarea politicii de diversificare a ofertei educationale la cerintele pietei de forta
de munca, la aspiratiile elevilor privind propria lor cariera.

OS2  Dezvoltarea resurselor umane 1in scopul asigurarii calitatii si relevantei serviciilor
educationale.

OS3  Dezvoltarea relatiilor de parteneriat si colaborare cu agentii economici in vederea dezvoltarii
si cresterii calificarilor profesionale.

0S4  Dezvoltarea si modernizarea bazei tehnico-materiale in concordanta cu oferta educationala si
standardele de calitate.

OS5 Promovarea imaginii Scolii Profesionale or.Leova.
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OBIECTIVE

ACTIVITATI

TERMEN DE
REALIZARE

RESPONSABILITATI

INDICATORI DE
PERFORMANTA

OS1. Dezvoltarea politicii de diversificare a ofertei educationale la cerintele pietei de forta de munca, la aspiratiile
elevilor privind propria lor cariera.

Dezvoltarea capacitatii de Asigurarea Permanent Director Mentinerea grupelor pe
adaptare la schimbdrile sociale si | continuitatii meseriile existente

de pe piata muncii din perspectiva | profilului scolii

integrarii in UE si a reformei

educationale

Mediatizarea 500 de brosuri, pliante Luna aprilie-mai/ Responsabil Planul de scolarizare
permanenta a ofertei cuprinzand oferta scolii, anual Comisia de orientare realizat 100%
educationale a scolii care vor fi impartite profesionala

elevilor de gimnaziu,
vizita in gimnazii,

Asigurarea unui management Participarea eficienta la 2021-2026 Cadrele didactice Relatii functionale dintre
eficient bazat pe motivare, Consiliile Profesorale, echipa manageriala-cadre
implicare si participare Administrative, Comisiile didactice-elevi.
metodice, comisia CEIAC,
activitati extracurriculare
Realizarea ofertei educationale | 2021-2026 Echipa manageriala Oferta educationala a scolii
a institutiei.
Masurarea nivelului de 2021-2026 Membrii CEIAC Rezultatele chestionarilor
satisfactie al bineficiarilor Psiholog scolar
directi si indirecti.
Crearea unui climat de 2021-2026 Echipa manageriala Climatul organizational pozitiv
siguranta fizica si afectiva CEIAC
pentru elevii si personalul Cadre didactice
institutiei.
Motivarea cadrelor didactice 2021-2026 Echipa manageriala Numarul de cadre didactice
pentru conferirea cadrelor detinatori de grade didactice
didactice
Consilierea si orientarea in cariera | Familiarizarea elevilor cu 2021-2026 Directorul adjunct IE 25% din orele

a elevilor in scopul constientizarii

metode de autocunoastere a

Comisia metodica a
dirigintilor

de dirigentie
cuprinzénd
formare a unor abilitati
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valorii personale pe piata fortei de
munca si dezvoltarea capacitatii
de integrare activa in viata
economica si in grupuri sociale
diferite(familie, mediu
profesional, prieteni)

potentialului propriu si formare
a unor abilitati

specifice economiei de piata,
adaptate la cerintele
comunitatii

specifice economiei de piata,
adaptate la cerintele
comunitagii

exercitii de

autocunoastere

Implicarea activa in viata
educativa, extrascolara si a
comunitatii locale a elevilor

Dezvoltarea la elevi a Organizarea la fiecare grupa a | Anual Profesorul 100% toti elevii
abilitatilor specifice de cate unei sedinte de consiliere Psiholog scolar participa la activitate
promovare a imaginii proprii care sa prezinte:

- tehnici de cautare a unui loc

de munca

- simulari de interviuri, etc.
Dezvoltarea la elevii din camin a | Activitati de consiliere in semestrial Directorul adjunct IE 100% toti elevii
spiritului civic, socializare rapida, | grup a convietuirii in camin Pedagogii sociali participa la activitate
convietuire facila.
Asigurarea calitatii demersului Proiectarea , organizarea si 2021-2026 Director, 20% dintre elevi
didactic Tn vederea realizarii de monitorizarea demersului Directori adjuncti isi vor imbunatati
performante scolare deosebite didactic Tn acord cu Seful de sectie performantele

standardele de calitate Sefii de catedre scolare
Monitorizarea activitatii Acordarea ajutorului didactic | permanent Pedagogii sociali 30% dintre elevii din camin m
de invatare la elevii din in activitati de invatare isi vor imbunatati rezultatele la
camin invatara
Sustinerea financiara a Premierea elevilor care au anual Director, Cresterea cu 5% a numarului
participarii elevilor la obtinut premii I, I1, 111 la Directori adjuncti de elevi participanti la
concursurile in meserie si artistice | concursurile scolare, etapa Seful de sectie concursuri

zonala, etapa Conducitorul cercurilor

nationala, si la concursuri artictice

nationale
Asigurarea unei oferte Realizarea cursurilor de scurta | 2021-2026 Director Nr.de adulti instruiti
pentru educatia adultilor durata la meserii in colaborare Director adjunct IP
creatd pe cerintele cu ANOFM Sef sectie
comunitatii locale si a meseriilor
din scoala.
Asigurarea calitatii serviciilor Utilizarea metodelor si Anual Cadre didactice Lectii centrate pe elevi

educationale prestate de catre

mijloacelor de invatamint
modern de catre toate cadrele

28




institutie, racordate la cerintele
beneficiarilor.

didactice n scopul
inbunatatirii calitatii.

Monitorizarea si evaluarea Anual Echipa manageriala, Fise de analiza a orelor,
stilului de predare a cadrelor membrii CEIAC activitatilor extracurriculare
didactice prin interasistenta.

Asigurarea transparentei Plasarea informatiilor Anual Sef CEIAC Personae informate

informatiilor referitoare la
activitatile CEIAC

referitoare la activitatile
CEIAC pe panoul informative,
pagind web

OS2. Dezvoltarea resurselor umane in scopul asigurarii calititii si relevantei serviciilor educationale.

Prezentarea permanenti a Absolvirea de cate fiecare 2021-2026 Comisia de atestare 100% toate cadrele didactice
ofertelor de formare cadru didactic a minim unei participa la o forma de
continui aparute forme de perfectionare perfectionare/formare
Familiarizarea cadrelor 50% din cadre didactice 2021-2026 Sefii de catedre 50% dintre
didactice cu strategiile absolvente ale cursurilor de profesori
moderne, motivationale pregatire in anumite domenii, participa la
de predare - invatare prin in functie de necesitati: formare pe teme
organizarea in scoala a cursuri de informatica, antreprenoriale,
unor seminare metodice Tn acest psihologie scolara, educatie utilizare soft-uri
sens antreprenoriala , etc. Cate 2 educationale,

activitati de consiliere psihologie scolara

la nivelul catedrelor cu

profesorii debutanti/ semestrial

Minim 3 interasistente

/semestru
Folosirea permanenta a 80% din cadre didactice vor 2021-2026 Cadrele didactice Cresterea cu 10

noilor tehnologii
informationale si de
comunicare

utiliza calculatorul si
Internetul

Asigurarea accesului elevilor
si cadrelor didactice la
Internet

% a numarului
de ore care
utilizeaza softuri
educationale

Asigurarea cresterii profesionale a
colectivului didactic

Desfasurarea, participare in
activitati de formare
profesionala: seminare,
traninguri, mese rotunde, stagii
de formare in domeniul de

Conform graficului

Directori adjuncti,
CEIAC, sefii comisiilor
metodice

Seminare metodologige, stagii
de formare.

Toate cadrele didactice
implicate in activitati.
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specialitate/psihopedagogie,
astfel Tncit toate cadrele
didactice sa realizeze necesarul
de credite profesionale
prevazute de lege.

Formarea continua a cadrelor Formarea profesionala a Anual Directori adjuncti, 100 % cadre didactice
didactice in domeniul ,,Formarea | cadrelor didactice Th domeniul CEIAC, cadre didactice | instruite.
competentelor profesionale prin didacticii moderne si utilizarii Cadrele didactice utilizeaza
utilizarea TIC”. TIC 1n cadrul activitatilor instrumente TIC pentru
educationale. realizarea activitatilor de
invatare.
Dotarea scolii cu echipament 2021-2026 Director Tabla interactiva
digital modern util procesului Laptop-uri
educational. Imprimante
Televizoare
Dezvoltarea competentelor Participarea la cursuri in Anual Director-adjunct, sefii | Nr. de cadre didactice instriuite
cadrelor didactice pentru domeniul de dezvoltare comisiilor metodice, anual.
consilierea elevilor in personal. cadre didactice.
problematica deszvoltarii Includerea in strategia Anual Sefii comisiilor Cadrele didactice aplica
personale ca premise a integrarii | didactica a lectiilor a metodice, tehnicile active-participative.
in spatiul socio-profesional metodelor active-participative membrii CEIAC
(gestionarea viitorului si cresterea | care si centreze demersul
calitatii vietii). didactic pe elev
Schimb de experienta intre Anual Sefii comisiilor Numarul de lectii publice
cadre didactice prin metodice organizate.
desfasurarea orelor publice CEIAC
Dezvoltarea sistemului de Formare Tn domeniul 2021-2026 Director Certificat de participare la
management al calitatii managementului calitatii Sef CEIAC cursuri in domeniul de
management al calitatii.
Realizarea cel putin a unei 2021-2026 Echipa manageriald Postare pe sait a proiectului

activitati pe an scolar in cadrul
CEIAC cu scopul inbunatatirii
calitatii managementului
institutional

CEIAC

activitatii si rezultatelor
obtinute.
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OS3. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat si colaborare cu agentii economici in vederea dezvoltarii si cresterii
calificarilor profesionale.

Instituirea parteneriatelor cu agentii | Sedinte comune cu 2021-2026 Director adjunct IP Nr.de sedinte organizate
economici reprezentantii agentilor Seful de sectie
£Cconomici ’ ’
Colaborarea cu comitetele 2021-2026 Director adjunct IP Intruniri cu comitete sectoriale
sectoriale din domeniile de Seful de sectie
formare profesionald ale i ’
institutiei
Organizarea eficienta a stagiilor Vizite de studiu realizate de 2021-2026 Director adjunct IP Nr.de vizite la intreprinderile
de practica si asigurarea angajarii | maistri instructor, responsabili ai Seful de sectie partenere
in campul muncii a absolventilor | stagiilor de practica la Maistri instructori
intreprinderile partenere
Semnarea contractelor cu 2021-2026 Directorul Contracte semnate cu agenti
unitatile economice pentru Directorul adjunct IP economici
asigurarea elevilor cu locuri de Seful de sectie
desfasurare a practicei
tehnologice si de productie.
Organizarea unei comunicari Implicarea parintilor in luarea 2021-2026 Echipa manageriala Nr.de parinti implicati in
eficiente cu parintii deciziilor activitati
Participarea parintilor la 2021-2026 Echipa manageriala Nr.de participari a parintilor la
Consiliul Profesoral, Consiliul sedintele CP, CA
de Administratie
Excursii 2021-2026 Director adjunct IE Nr. excursii desfasurate
Colaborarea cu absolventii scolii Crearea unei baze de date cu 2021-2026 Diriginti Informatii privind activitatea
absolventii scolii Maistri instructori elevilor dupa absolvire
Initierea parteneriatului cu Colaborare cu institutiile Aprilie-mai (anual) | Membrii CEIAC Nr.de vizite Tn gimnazii

institutiile de invatdmint din zona
de sud, nationale si internationale

gimnaziale in vederea
desfasurarii orientarii
profesionale si ghidarii in
carierd

Cadre didactice

Participarea la concursurile Anual Director-adjunct Locuri premiante

zonale si nationale intre Sefi sectie

institutiile de profil

Organizarea, participare la 2021-2026 Director-adjunct Certificate de participare

traininguri, Master-class,

Sefi sectie
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tirgurile locurilor de munca,
Ziua nationald a vinului

OS4. Dezvoltarea si modernizarea bazei tehnico-materiale in concordanta cu oferta educationala si standardele

de calitate.

Modernizarea/renovarea spatiilor Lucrari de reparatie capitala: 2021-2026 Directorul Planul de lucrari si Deviz de
institutiei acoperisul blocul nr.3, cantina, Directorul adjunct pe cheltuieli
ateliere, laboratoare, caminul gospodarie
scolar etc.
Reparatia capitald a cabinetului | 2021-2026 Directorul Planul de lucréri si Deviz de
1 (chimie/biologie); cabinetul 24 Directorul adjunct pe cheltuieli
gospodarie
Schimbul ferestrelor la toate 2021-2026 Directorul Planul de lucrari si Deviz de
blocurile de studii Directorul adjunct pe cheltuieli
gospodarie
Renovarea cantinei 2021-2026 Directorul Planul de lucrari si Deviz de
Directorul adjunct pe cheltuieli
gospodarie
Renovarea cailor de acces 2021-2026 Directorul Planul de lucrari si Deviz de
Directorul adjunct pe cheltuieli
gospodarie
Completarea salilor de studii, Asigurarea cu manuale de 2021-2026 Director Oferta necesarului de
atelierilor si bibliotecii cu mijloace | culturd generala si de Bibliotecar materiale
consumabile, utilaje conform specialitate, material didactice. Contabil-sef
curriculumului Procurarea de consumabile 2021-2026 Sef sectie Oferta necesarului de
pentru desfasurarea instruirii Contabil-sef consumabile
practice ’
Procurarea echipamentelor 2021-2026 Directorul Lista echipamentelor
pentru laboratoare si lectii Directorul adjunct pe procurate, nr. de laboratoare,
practice gospodarie ateliere dotate
Dotarea cabinetului de 2021-2026 Directorul Nr. De elevi care lucreazi la
informatica cu tehnica de calcul Directorul adjunct pe calculator
de ultima generatie gospodarie Grad de satisfactie a
Procurarea a 12 calculatoare Contabil-sef elevilor/profesorilor
Dotarea cabinetelor de teorie si | 2021-2026 Directorul Salile de curs echipate cu TIC
laboratoare cu echipament TIC Directorul adjunct pe
(laptop, TV, imprimanta, tabla gospodarie
interactiva) Contabil-sef
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Asigurarea bibliotecii cu 2021-2026 Sef biblioteca Nr.titluri de carti
literatura de specialitate,
materiale didactice etc.
Exploatarea rationald a resurselor Reparatii curente necesare 2021-2026 Directorul Pasaportul tehnic al institutiei
prin eficientizarea permanentd a intretinerii edificiilor Directorul adjunct pe Dari de seama
cheltuielilor gospodarie Raport statistic
Contabil sef
Implementarea metodelor de Permanent Directorul Facturi
optimizare a cheltuielilor Directorul adjunct pe Dari de seama
gospodarie
Contabil sef
Analiza veniturilor si Semestrial Contabil sef Dari de seama
cheltuielilor Directorul adjunct pe
gospodarie
Imbunatitirea conditiilor de trai Tn | Renovarea retelelor electrice in | 2021-2026 Directorul Deviz de cheltuieli
caminul scolar caminul scolar, reparatia Director adjunct pe
sistemelor ingineresti gospodarie
Contabil sef
Intendent
Renovarea sistemului de 2021-2026 Directorul Deviz de cheltuieli
aprovizionare cu apa si Director adjunct pe
canalizare gospodarie
Contabil sef
Intendent
Renovarea sistemului termic in | 2021-2026 Directorul Deviz de cheltuieli
camin Director adjunct pe
gospodarie
Contabil sef
Intendent
Placarea holului, coridoarelor 2021-2026 Directorul Deviz de cheltuieli
Director adjunct pe
gospodarie
Contabil sef
Intendent
Lucrari de reparatie si renovare | 2021-2026 Directorul Denumirea si numarul
Director adjunct pe lucrarilor indeplinite
gospodarie

Contabil sef
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Intendent

Lucrari curente de Intretinere anual Directorul Lista lucrarilor indeplinite
Director adjunct pe
gospodarie
Contabil sef
Intendent
Termoizolarea caminului 2021-2026 Directorul Cheltuieli reduse
Director adjunct pe
gospodarie
Contabil sef
Intendent
Asigurarea sanatatii si securitatii Informarea elevilor, salariatilor | Anual Director adjunct Procese verbale
elevilor si salariatilor privind securitatea vietii si Sef sectie
sanatatii in timpul instruirii Responsabil SSM
practice, utilizarii Asistentul medical
echipamentelor, utilajelor, ce se
afla in cabinetele si atelierile
institutiei
Asigurarea cu echipamente de Anual Sef sectie Echipamnete procurate
protectie a elevilor si salariatilor Director adjunct pe
gospodarie
Responsabil SSM
Asistentul medical
Completarea truselor medicale Anual Director adjunct pe Echipamnete procurate
din spatiile institutiei gospodarie
Asistentul medical
Verificarea/inlocuirea Anual Director adjunct pe Echipamnete procurate
sistematica a stingatoarelor cu gospodarie
termen de valabilitate expirat Responsabil SSM
OS5. Promovarea imaginii Scolii Profesionale or.Leova.

Promovarea unui sistem bine
inchegat de sporire a imaginii
Scolii

Organizarea si desfa-surarea
Zilei Usilor Deschise

Martie - mai anual

Director,
Directori adjuncti
Seful de sectie
Sefii comisiilor
metodice

Numadrul de activitati
desfasurate

Promovarea meseriilor prin
organizarea activitatilor

Anual

Director adjunct IP
Seful de sectie

1 -2 Master class
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extracurs, prezentarea master
—class cu invitarea elevilor

Sef CEIAC

din gimnazii
Invitarea  absolventilor la | Anual Director, Numarul de activitati
concursurile  realizate  in Directori adjuncti desfasurate;
cadrul scolii; Seful de sectie Numarul de abiturienti
Sefii comisiilor dornici de a-si face studiile in
metodice scoalaa
CEIAC
Promovarea imaginii Scoliiin | Anual Director, Numarul de articole in mass-
mass — media, pagina web si Directori adjuncti media
retelele de socializare; Seful de sectie
Sefii comisiilor
metodice
CEIAC
Realizarea actiunilor de ghidare | Formarea unor echipe de | Anual Director, Numarul de elevi cuprinsi in

in cariera si orientare
profesionald in gimnaziile si
liceele din raion si din zona de
sud

cadre didactice responsabili
de realizarea orientarii
profesionale;

Directori adjuncti
Seful de sectie
Sefii comisiilor

activitatea de orientare

profesionald;

metodice Numarul de scoli vizitate;
Vizitarea scolilor din raion si CEIAC Numarul de localitati in care
din zona de sud,; s-au realizat actiuni de
orientare profesionald
Refinoirea pliantelor si | Aprilie-mai (anual) Director, Pliante si material
materialelor promotionale Directori adjuncti promotionale

Seful de sectie
Sefii comisiilor
metodice
CEIAC

Crearea materialelor video (2-
3 minute la meserii, procesul
de lucru)

Aprilie-mai (anual)

Director,

Directori adjuncti

Seful de sectie

Sefii comisiilor metodice
Maistri-instructori

Elevi

Profesorul TIC

CEIAC

Material video atractiv
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VIII. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI

Dupa elaborarea planului de dezvoltare institutionald de echipa manageriala in
baza proiectului, pentru mentinerea si imbunatatirea continua a calitatii PDI se va
realiza monitorizarea permanenta a implementarii activitatilor proiectate.
Implementarea eficienta a Planului de Dezvoltare al Scolii va fi realizata de catre
personalul didactic si auxiliar prin:

* selectarea activitatilor prioritare pentru fiecare an de studii;

* sedinte de lucru pentru informare, actualizare, feed-back lunar;

* rapoarte semestriale de progres pentru operarea ajustarilor corespunzdtoare in
procesul implementarii si prezentarea lor la Consiliul Profesoral, Consiliul de
Administratie, catedre;

* includerea actiunilor specifice in planurile de activitate ale Consiliului Profesoral,
Consiliului de Administratie, catedrelor;

* Consiliul Profesoral va monitoriza anual atingerea obiectivelor generale;

* monitorizarea se va organiza sistematic, planificat pentru a identifica modul in care
se desfdsoara activitatea, a depista la timp neajunsurile si a interveni cu actiuni
corective;

* informarea factorilor interesati (parteneri, manageri, agenti economici etc.)asupra
rezultatelor implementarii PDI.

Anual, se vor intocmi rapoarte de evaluare a PDI, in care vor fi incluse propuneri
privind modificarile necesare pentru perioada urmatoare.

In procesul de evaluare si monitorizare vom folosi diverse metode, tehnici si
instrumente: analiza SWOT, observarea, bilantul, chestionarul, studiul de caz etc.
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